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Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ�ɫɟ�ɫɦɟɬɚ�ɡɚ�ɟɞɟɧ�ɨɞ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɢɬɟ�ʁɚɡɢɰɢ�ɱɢʁɚ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɞɥɟɠɢ�ɧɚ�
ɝɨɥɟɦ� ɛɪɨʁ� ɥɟɤɫɢɱɤɢ� ɢ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɤɢ� ɩɪɨɦɟɧɢ�� ɧɚɫɬɚɧɚɬɢ� ɤɚɤɨ� ɪɟɡɭɥɬɚɬ� ɧɚ� ɧɟɝɨɜɢɨɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɟɧ�
ɤɨɧɬɚɤɬ� ɫɨ� ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɬɟ� ɧɟɫɥɨɜɟɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɰɢ�� Ɍɨɤɦɭ� ɫɨ� ɜɚɤɜɚɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɨʁ� ɫq� ɩɨɜɟʅɟ� ɫɟ�
ɨɞɞɚɥɟɱɭɜɚ ɨɞ� ɫɜɨɟɬɨ� ɦɚɬɢɱɧɨ� ɫɟɦɟʁɫɬɜɨ� ɢ� ɦɭ� ɫɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɭɜɚ� ɧɚ� ɛɚɥɤɚɧɫɤɨɬɨ� ʁɚɡɢɱɧɨ�
ɫɟɦɟʁɫɬɜɨ�ɂɚɤɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ���ɩɪɢɩɚɼɚ�ɧɚ� ɪɨɦɚɧɫɤɚɬɚ� ɝɪɭɩɚ� ʁɚɡɢɰɢ�� ɡɚɟɞɧɨ� ɫɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�
ʁɚɡɢɤ�ɢ�ɫɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ʁɚɡɢɰɢ�ɤɨɢ�ɝɨ�ɫɨɱɢɧɭɜɚɚɬ�ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɱɟɧ�ɫɨʁɭɡ�ɨɩɫɬɨʁɭɜɚ�ɧɚ�ɟɞɟɧ�ɩɪɨɫɬɨɪ�
ɤɚɞɟ�ɲɬɨ�ɧɢɡ�ɬɟɤɨɬ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɟ�ɨɞɜɢɜɚɥɟ�ʁɚɡɢɱɧɢ�ɜɤɪɫɬɭɜɚʃɚ�ɤɨɢ�ɞɨɜɟɥɟ�ɞɨ�ɝɨɥɟɦ�ɛɪɨʁ�ɡɚɟɞɧɢɱɤɢ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɤɢ�ɩɨʁɚɜɢ��Ɇɟɼɭ�ɧɢɡɚɬɚ�ɬɚɤɜɢ�ɩɨʁɚɜɢ�ɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɜɚʃɟɬɨ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɨ�ɮɨɪɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɝɥɚɝɨɥɨɬ� ÄYROHUH³� �ɫɚɤɚ�� ɜɨ� ɫɤɚɦɟɧɟɬɚ� ɮɨɪɦɚ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɨɬ� ɝɥɚɝɨɥ� ɜɨ� ɤɨɧʁɭɧɤɬɢɜ�� ɨɞɧɨɫɧɨ�
ɫɭɛʁɭɧɤɬɢɜ��ɩɨʁɚɜɚ�ɢɥɢ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɤɨʁɚɲɬɨ�ɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɭɜɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɭɦɢɧɚ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢ�ɤɨɢ�
ɫɟ�ɨɛɢɞɟɥɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɚɬ��ɋɬɚɧɭɜɚ�ɡɛɨɪ�ɡɚ�ɛɚɥɤɚɧɫɤɚ�ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɜɝɧɟɡɞɭɜɚ�ɢ�ɡɚɠɢɜɭɜɚ�ɜɨ�
ɝɥɚɝɨɥɫɤɢɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɫɢɬɟ� ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɰɢ�ȼɨ� ɨɜɨʁ� ɬɪɭɞ� ɢɦ� ɩɨɫɜɟɬɭɜɚɦɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨɤɦɭ� ɧɚ�
ɜɚɤɜɢɬɟ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ɢ�ɜɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��ɩɨɫɨɱɭɜɚʁʅɢ�ɝɢ�ɧɚɱɢɧɢɬɟ�
ɧɚ� ɧɢɜɧɨɬɨ� ɨɛɪɚɡɭɜɚʃɟ� ɢ� ɧɢɜɧɨɬɨ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɨ� ɬɨɥɤɭɜɚʃɟ�� ɛɟɡ� ɞɚ� ɫɟ� ɨɫɜɪɧɟɦɟ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ�
ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɰɢ�
ɂɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɜɨ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟɧ� ʁɚɡɢɤ� ɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ� ɝɥɚɝɨɥɫɤɚ� ɮɨɪɦɚ� ɤɨʁɚɲɬɨ� ɫɟ�
ɨɛɪɚɡɭɜɚ� ɫɨ� ɱɟɫɬɢɱɤɚɬɚ ʅɟ ɢ� ɫɨ� ɫɟɝɚɲɧɨ� ɜɪɟɦɟ� ɨɞ� ɝɥɚɝɨɥɨɬ� ɲɬɨ� ɫɟ� ɦɟɧɭɜɚ�� Ʉɚɤɨ� ɲɬɨ� ɩɨɫɨɱɭɜɚ�
Ʉɨɧɟɫɤɢ��Ʉɨɧɟɫɤɢ������������������Äɩɚɪɬɢɤɭɥɚɬɚ�ʅɟ ɟ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɨɞ���ɥ��ɟɞɧ��ɫɟɝ��ɜɪɟɦɟ�ɨɞ�ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ�
ɝɥɚɝɨɥ 4W
WL�ɲɬɨ� ɩɨɪɚɧɨ� ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ� ɮɭɬɭɪ� ɜɨ� ɫɨɫɬɚɜɨɬ� ɧɚ� ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɨɬ³�� ȼɚɤɜɚɬɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɚ� ɧɚ�
ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ�ɝɥɚɝɨɥ�K4W
WL�ɟ�ɞɨɛɢɟɧɚ�ɬɨɤɦɭ�ɩɨɞ�ɜɥɢʁɚɧɢɟ�ɧɚ�ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɬɟ�ɧɟɫɥɨɜɟɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɰɢ��ɂɦɟɧɨ��
ɜɨ� ɫɢɬɟ�ɧɢɜ�ɮɭɬɭɪɨɬ�ɫɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ�ɧɚ�ɢɫɬ�ɧɚɱɢɧ��ɩɪɢ�ɲɬɨ�ɫɤɪɚɬɟɧɚɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ� ɝɥɚɝɨɥɨɬ�ÄYROHUH³
�ɫɚɤɚ��ɝɨ�ɨɡɧɚɱɭɜɚ�ɬɪɟɬɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɜɨ�ɩɪɟɡɟɧɬ�ɢ�ɜɫɭɲɧɨɫɬ�ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ�ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ�ɡɧɚɤ�ɡɚ�ɢɞɧɨɫɬ��ɂ�
ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ɬɢɩ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɧɚ�ɫɥɢɱɟɧ�ɧɚɱɢɧ��ɨɞɧɨɫɧɨ��ɤɚɤɨ�ɲɬɨ�ɩɨɫɨɱɭɜɚ�Ⱦɟɦɢɪɚʁ�
�'HPLUDM�� ���� ÄHDUGKPMD� H� IRUPXDU�PH� SMHVs]sQ� H� QJXURVXU� IROMRUH� GR �QJD� IROMD�GXD�� GLNXU� ND� THQs�
SsUGRUXU� VL� QMs� IXWXUH� YROLWLY�� Ts� VKSUHKWH� GsVKLUsQ� H� NU\HIMDOsV� SsU� NU\HUMHQ� H� QMs� YHSULPL� Qs� NRKsQ� H�
DUGKPH�³� ɋɟɤɚɤɨ� ɞɟɤɚ� ɪɚɡɜɨʁɨɬ� ɧɚ� ɩɟɬɪɢɮɢɰɢɪɚɧɚɬɚ� ɱɟɫɬɢɱɤɚ� ɡɚ� ɨɛɪɚɡɭɜɚʃɟ� ɢɞɧɨɫɬ� ɦɢɧɚɥ� ɧɢɡ
ɧɟɤɨɥɤɭ�ɮɚɡɢɤɚʁ�ɫɢɬɟ�ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɰɢ��ɜɤɥɭɱɭɜɚʁʅɢ�ɝɢ�ɢ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ɢ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ�

�Ɂɚ�ɞɨɛɢɜɚʃɟɬɨ�ɧɚ�ɱɟɫɬɢɱɤɚɬɚ�ʅɟ�Ʉɨɧɟɫɤɢ�ɨɛʁɚɫɧɭɜɚ�ɜɨ ɂɫɬɨɪɢʁɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ �����ɛ������������ȤȠȌȉǼȉɴ��
ɜɨ� ɫɤɪɚɬɟɧɚ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚ� �� ɥ� ɲɬɟɬ ɫɟ� ɢɡɜɪɲɢɥɚ� ɡɚɦɟɧɚ� ɧɚ� ɝɪɭɩɚɬɚ�ɲɬ ɫɨ�ʅ��Ɉɛɥɢɤɨɬ� ʅɟ ɫɟ� ɞɨɛɢɥ� ɨɞ� ʅɟɬ ɫɨ� ɝɭɛɟʃɟ�ɧɚ�
ɧɚɫɬɚɜɤɚɬɚ��ɬ��������ɝ��
�ɂɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɨ� ɨɞ� ɫɤɚɦɟɧɟɬɚɬɚ� ɱɟɫɬɢɱɤɚ� GR�ɨɞ� ɝɥɚɝɨɥɨɬ� GXD�ɧɟɤɨɝɚɲ� ɫɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɭɜɚ� ɤɚɤɨ� ɮɭɬɭɪ� � ɤɨʁ� ʁɚ�
ɢɡɪɚɡɭɜɚ�ɠɟɥɛɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɟɥɨɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɪɲɢ�ɞɟʁɫɬɜɨɬɨ�ɜɨ�ɢɞɧɢɧɚ��



ϵϲ

Ƚɥɚɝɨɥɢɬɟ�ɲɬɨ�ɜɥɟɝɭɜɚɚɬ�ɜɨ�ɫɨɫɬɚɜɨɬ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ�ɦɨɠɚɬ�ɞɚ�ɛɢɞɚɬ�ɢ�ɨɞ�
ɫɜɪɲɟɧ�ɢ�ɨɞ�ɧɟɫɜɪɲɟɧ�ɜɢɞ��ʅɟ�ɢɝɪɚɦ��ʅɟ�ɨɞɚɦ��ʅɟ�ɢɡɟɞɚɦ��ʅɟ�ɧɚɩɪɚɜɚɦ�����
ȼɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɢɨɬ�ɚɥɛɚɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ�ɨɩɫɬɨʁɭɜɚɚɬ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɢɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢɥɢ�NRKDHDUGKPH��ɉɪɜɢɨɬ�ɬɢɩ�ɟ�
ɩɨɞɨɦɢɧɚɧɬɟɧ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɫɨ�ɱɟɫɬɢɱɤɚɬɚ�GRɢ�ɛɟɡɥɢɱɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɨ�ɫɭɛʁɭɧɤɬɢɜ��
ɢɥɢ�PsQ\UDOLGKRUH �GR�Ws�VKNUXM��GR�Ws�KDS��
ȼɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɬɟ� ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ� ɫɟɩɨɫɨɱɭɜɚ� ɞɟɤɚ� ɜɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ɧɚɪɨɞɟɧ�ɝɨɜɨɪ�� ɤɚɤɨ�ɢ� ɜɨ�ɩɨɟɡɢʁɚɬɚ�� ɜɨ�
ɮɭɧɤɰɢʁɚ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɫɪɟʅɚɜɚ�ɢ�ɮɨɪɦɚɬɚ�GRVKNRM��GRSXQRM��GRKD�ȼɨ�ɜɪɫɤɚ�ɫɨ�ɨɜɚ��Ⱥɫɟɧɨɜɚ�
�Ⱥɫɟɧɨɜɚ�� ������ ������ ɩɪɚɜɟʁʅɢ� ɢɫɬɨɪɢɫɤɢ� ɩɪɟɝɥɟɞ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɬɟ� ɧɚ� ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɜɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�
ʁɚɡɢɤ��ɡɚɤɥɭɱɭɜɚ�ɞɟɤɚ�Äɮɨɪɦɢɬɟ�GR�WsEsMɢ�GR�EsMɫɚ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɢ�± ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ�ɧɢɬɨ�ɩɨ�
ɚɪɯɚɢɱɧɨɫɬ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɳɟ�ɞɚ�ɩɢɲɚ ɢ�ɳɟ�ɩɢɲɚ���ɧɢɬɨ�ɩɨ�ɦɨɞɚɥɧɨɫɬ��ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ�
ɫ�ɞɢɚɥɟɤɬɧɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɢɪɚɧɟ³�ɢ�ɞɟɤɚ��ɜɫɭɲɧɨɫɬ�ɮɨɪɦɚɬɚ�GR�EsM Äɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɧɚɬɚ�ɪɟɱ³�
Ɂɚ�ɜɚɤɜɢɬɟ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɩɢɲɭɜɚ�ɢ�ȹɚɮɟɪɚʁ �;KDIHUUDM�������������ɤɨʁɚɲɬɨ�ɜɟɥɢ�ɞɟɤɚ�ɜɨ�
ɝɨɜɨɪɧɢɨɬ� ɚɥɛɚɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɤ� ɩɨɫɬɨɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ� ɱɟɫɬɢɱɤɚɬɚ� Wsɞɚ� ɧɟ� ɫɟ� ɤɨɪɢɫɬɢ� ɜɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ� ɧɚ�
ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ�� ɧɨ� ɚɜɬɨɪɤɚɬɚ�ɩɨɫɨɱɭɜɚ�ɢ�ɧɟɤɨɥɤɭ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɤɨɢ� ɝɢ�ɢɡɞɜɨʁɭɜɚ� ɨɞ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ɩɟɱɚɬ��
ɬɚɤɚ� ɲɬɨ� ɫɨ� ɬɨɚ� ɩɨɬɜɪɞɭɜɚ� ɞɟɤɚ� ɜɚɤɜɚɬɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ�� ɩɨɤɪɚʁ� ɜɨ� ɝɨɜɨɪɟɧɚɬɚ�� ɫɟ� ɫɪɟʅɚɜɚ� ɢ� ɜɨ�
ɩɢɲɭɜɚɧɚɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��ȼɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɧɚɜɟɞɭɜɚɦɟ�ɫɚɦɨ�ɞɜɚ�ɬɚɤɜɢ�ɩɪɢɦɟɪɚ��

� 'R�ULVKLNRMPs KDUWs�H�YOHUsVVs�WRNHV���*D]HWD 6KHNXOOL� �����������
� 'R�YGHV EDVKNs�PH�GMDOLQ�LQYDOLG�EUHQGD�VKWsSLVs��*D]HWD 6KHNXOOL�����������

Ⱦɟɤɚ� ɜɚɤɜɢ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɦɨɠɚɬ�ɞɚ� ɫɟ� ɫɪɟɬɧɚɬ�ɢ� ɜɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɚɬɚ� ɭɦɟɬɧɢɱɤɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɟ�ɩɨɤɚɠɚ�ɢ� ɜɨ�
ɧɚɲɢɨɬ� ɫɥɭɱɚʁ�� ɛɢɞɟʁʅɢ� ɜɨ� ɤɨɪɩɭɫɨɬ� ɩɪɢɦɟɪɢ� ɟɤɫɰɟɪɩɢɪɚɧɢ� ɨɞ� ɪɨɦɚɧɢɬɟ� ɧɚɩɢɲɚɧɢ� ɧɚ� ɚɥɛɚɧɫɤɢ�
ʁɚɡɢɤ� ɧɚʁɞɨɜɦɟ�ɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɜɨ�ɤɨʁɲɬɨ�ɟ�ɢɫɩɭɲɬɟɧɚ�ɱɟɫɬɢɱɤɚɬɚWsɜɨ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��2ɜɨʁ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�
ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɤ� ɟ� ɩɪɟɜɟɞɟɧ� ɫɨ� ɢɞɧɨ� ɩɪɟɤɚɠɚɧɨ� ɜɪɟɦɟ�� ɧɨ� ɧɚɫ� ɬɭɤɚ� ɧq� ɢɧɬɟɪɟɫɢɪɚ� ɮɨɪɦɚɬɚ� ɧɚ�
ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɮɚɤɬɨɬ�ɞɟɤɚ�ɢɫɬɚɬɚ�ɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɚ�ɛɟɡ�ɱɟɫɬɢɱɤɚɬɚWs��

� 7KRQs�VH�GR�PEDURMs Vs�VKSHMWL�± WKD�DL���,.����
� ȼɟɥɚɬ��ɧɚɛɪɝɭ�ʅɟ�ɡɚɜɪɲɟɥɚ��� ɪɟɱɟ�ɬɨʁ���ɂɄ����

ɉɪɢɦɟɪɢ� ɫɨ� ɭɩɨɬɪɟɛɚ� ɧɚ� ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɛɟɡ� ɱɟɫɬɢɱɤɚɬɚ� Wsɩɪɨɧɚʁɞɨɜɦɟ� ɢ� ɧɢɟ� ɜɨɧɟɤɨɢ� ɞɧɟɜɧɢ�
ɜɟɫɧɢɰɢ�� ɫɨ� ɲɬɨ� ɫɟ� ɩɨɬɜɪɞɭɜɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢʁɚɬɚ� ɞɟɤɚ� ɜɚɤɜɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɢɫɟ� ɫq� ɩɨɡɚɫɬɚɩɟɧɢ� ɜɨ�
ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ� ɞɧɟɜɟɧ� ɩɟɱɚɬ�� ȼɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ� ɩɨɫɨɱɭɜɚɦɟ� ɫɚɦɨ� ɟɞɟɧ� ɜɚɤɨɜ� ɩɪɢɦɟɪ��� ɤɨʁɲɬɨ� ɝɨ�
ɩɪɟɜɟɞɨɜɦɟ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ�

� 3UDQGDMsVKWs� L� UsQGsVLVKsPSURFHVL� L� LQWHJULPHYH� HXUR�DWODQWLNH�� MR� VH DW\ GR� JMHMPH SDUDMVsQ��
SRUSsUIXQGLPLVKW GR�H�NHPL Ps�PLUH�VRW��.RKD����������ɝ���

� Ɂɚɬɨɚ� ɟ� ɜɚɠɟɧɩɪɨɰɟɫɨɬɧɚɟɜɪɨ�ɚɬɥɚɧɬɫɤɢɬɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�� ɧɟɞɟɤɚ� ɬɚɦɭ ʅɟ ɝɨ� ɧɚʁɞɟɦɟ ɪɚʁɨɬ��
ɬɭɤɭɜɨ�ɰɟɥɨɫɬ ʅɟ ɢɦɚɦɟ ɩɨɞɨɛɪɨɞɟɧɟɫ�
ɋɨ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ɢ�ɜɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ�ɫɟ�ɢɫɤɚɠɭɜɚ�ɞɟʁɫɬɜɨ�ɤɨɟ�ʅɟ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɩɨ�
ɦɨɦɟɧɬɨɬ�ɧɚ�ɡɛɨɪɭɜɚʃɟɬɨ��
Ɏɨɪɦɢɬɟ� ɧɚ� ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɱɟɫɬɨɩɚɬɢ� ɫɟ� ʁɚɜɭɜɚɚɬ� ɜɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢʁɚ�� ȼɨ� ɟɞɧɚ� ɨɞ� ɫɜɨɢɬɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢɫɤɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɢ��ɬɨɚ�ɫɟ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɨɡɧɚɱɢ�ɧɟɤɨʁ�ɦɢɧɚɬ�ɦɨɦɟɧɬ�

�ɉɪɢɦɟɪɢɬɟ� ɫɟ� ɡɟɦɟɧɢ� ɨɞ� ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɬɚ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ� ɧɚ� Ɇɢɪɟɥɚ� ȹɚɮɟɪɚʁ�ɜ�� 0LUHOD� ;KDIHUUDM� Ä3DUDOHOL]PD� Qs� VWUXNWXUsQ�
JUDPDWLNRUH�Ws�VKTLSHV�GKH�Ws�JUHTLVKWHV��VLVWHPL�IROMRU�³�7LUDQs������
�ɋɟ� ɪɚɛɨɬɢ� ɡɚ� ɪɨɦɚɧɢɬɟ�� ,VPDLO� .DGDUH�*MHQHUDOL� L� XVKWULVs� Vs� YGHNXU�� 5LOLQGMD�� 3ULVKWLQs�� ����� ɢ� /XDQ� 6WDURYD�� /LEUDW� H�
EDEDLW��Ä)ODND³��6KNXS������
�ȼɚɤɜɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɫɟ�ɫq�ɩɨɱɟɫɬɢ�ɜɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɜɨ�ɞɧɟɜɧɢɨɬ�ɩɟɱɚɬ�
�Ȼɢɞɟʁʅɢ��ɫɟɩɚɤ��ɜɚɤɜɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɧɚɲɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɫɨ�ɧɢɜ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɫɤɚɠɭɜɚ�ɦɢɧɚɬɨ�ɞɟʁɫɬɜɨ



ϵϳ

ȼɨ�ɜɪɫɤɚ�ɫɨ�ɨɜɚɚ�ɧɟɝɨɜɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ��Ʉɨɧɟɫɤɢ��Ʉɨɧɟɫɤɢ�����ɚ�������ɩɨɫɨɱɭɜɚ�ɞɟɤɚ�Äɢɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɦɨɠɟ�
ɩɨɧɟɤɨɝɚɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɟɫɬɨ�ɦɢɧɚɬɨ��ɚɤɨ�ɢɦɚɦɟ�ɢɡɜɟɫɧɨ�ɬɚɤɜɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɨ�ɩɪɟɧɟɫɭɜɚʃɟ�ɲɬɨ�
ɟɞɧɨ� ɫɬɜɚɪɧɨ�ɦɢɧɚɬɨ�ɞɟʁɫɬɜɨ� ɝɨ� ɝɥɟɞɚɦɟ� ɜɨ� ɨɱɟɤɭɜɚʃɟ�� ɜɨ� ɩɪɟɬɩɨɥɚɝɚʃɟ� � ɜɨɨɩɲɬɨ� ɜɨ� ɢɞɧɨɫɬɚ³��
ɩɪɢ�ɲɬɨ�ɧɚɜɟɞɭɜɚ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɨɞ�ɬɢɩɨɬ��ɇɚʁɩɨɫɥɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɪɨɞɢɥɨ�ɟɞɧɨ�ɦɚɲɤɨ�ɞɟɬɟ��ɢ�ɧɚ�ɬɪɟʅɚɬɚ�ɜɟɱɟɪ�
ʅɟ�ɝɨ�ɞɨɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟɞɟɧ�ɫɬɚɪ�ɱɨɜɟɤ���ɍɫɢɤɨɜɚ��ɩɚɤ���ɍɫɢɤɨɜɚ�������������ɢɫɬɚɤɧɭɜɚ�ɞɟɤɚ�Äɢɞɧɨɬɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɨɞ�ɝɥɚɝɨɥɢ�ɨɞ�ɫɜɪɲɟɧ�ɜɢɞ��ɚ�ɩɨɧɟɤɨɝɚɲ�ɢ�ɨɞ�ɧɟɫɜɪɲɟɧɢ�ɩɨ�ɜɢɞ��ɦɨɲɧɟ�ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�ʁɚɜɭɜɚ�ɜɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢʁɚ�� ɜɨ� ɬ�ɧ�� ɡɧɚɱɟʃɟ� ɧɚ� ɢɞɧɨ� ɢɫɬɨɪɢɫɤɨ�� ɡɚɟɞɧɨ� ɫɨ� ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ� ɢɫɬɨɪɢɫɤɨ� ɨɞ� ɧɟɫɜɪɲɟɧ�
ɜɢɞ��ɨɡɧɚɱɭɜɚʁʅɢ�ɦɢɧɚɬɢ�ɞɟʁɫɬɜɚ³�
Ɂɚ�ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɚ�ɧɚ�ɨɧɚ�ɲɬɨ�ɝɨ�ɤɚɠɚɜɦɟ��ʅɟ�ɩɨɫɨɱɢɦɟ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɜɨ�ɤɨɢ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɨ�
ɧɚɦɟɫɬɨ�ɦɢɧɚɬɨ�

� ɋɥɟɝɨɜ� ɜɨ� ɜɢɡɛɚɬɚ� ɤɚɞɟ� ɲɬɨ� ɬɪɟɛɚɲɟ� ɞɚ� ɨɫɬɚɧɟɦɟ� ɡɚ� ɜɪɟɦɟ� ɧɚ� ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɚʃɟɬɨ�� Ʉɨɝɚ� ɬɚɦɭ�
ɲɬɨʅɟ�ɜɢɞɚɦ��ɰɪɧɚ�ʁɚɫ��ɛɨɦɛɚ��ɛɨɦɛɚ�ɩɚɞɧɚɥɚ�ɜɨ�ɜɢɡɛɚɬɚ���Ʌɋ����

� =EULWD� Qs� SRGUXP�� NX� GXKHVKWH� Ws�PEHWHPL� JMDWs� ERPEDUGLPLW��'KH� o¶Ws� VKLNRM�� H� ]H]D� XQs�� QMs�ERPEs�
NLVKWHUsQs�Qs�ERGUXP«��/6����

� Ɉɬɤɚɤɨ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ��ɩɨɝɥɟɞɧɚɜ�ɜɨ�ɜɢɡɛɚɬɚ��ɒɬɨ�ʅɟ�ɜɢɞɚɦ��ɉɟɤɨɥ� �Ʌɋ����
� 6L�X�THWsVRYD��H�YsUHMWD�ERGUXPLQ�UUHWK�H�TDUN��d¶Ws VKRK�)HUU� �/6����
� ɉɨɞɨɰɧɚ��ɤɨɝɚ�ʅɟ�ɝɨ�ɨɬɤɪɢɟ ɩɪɢʁɚɬɟɥɨɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɨɬ�ɠɢɜɨɬ��Ʉ��Ʉ���ɨɜɨʁ�ɟɞɧɚɲ�ʅɟ�ɦɭ�ʁɚ�ɨɬɤɪɢɟ

ɢɫɬɚɬɚ�ɢɥɭɡɢʁɚ�ɲɬɨ�ʁɚ�ɢɦɚɥ�ɜɨ�ɉɚɪɢɡ���Ʌɋ�����
� 0s�YRQs��NXU�GR�WD�JMHMs PLNXQ�H�MHWsV�Vs�WLM��]RWsUL�.��.���N\�PH�QMs�UDVW�GR�W¶LD�]EXORMs Ws�QMHMWLQ�LOX]LRQ�

Ts�ND�SDVXU�SsU�3DULVLQ���/6�����
Ɉɞ�ɩɪɢɦɟɪɢɬɟ�ɦɨɠɟɦɟ�ɞɚ�ɡɚɛɟɥɟɠɢɦɟ�ɞɟɤɚ�ɩɪɜɢɨɬ�ɢ�ɜɬɨɪɢɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɟ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɫɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�
ɫɭɛʁɭɧɤɬɢɜ�� ɨɞɧɨɫɧɨ� ɫɨ� ɮɨɪɦɚ� ɧɚ� PsQ\UDOLGKRUH�ɞɨɞɟɤɚ� ɩɚɤ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɨɬ� ɩɪɢɦɟɪ� ɟ� ɫɨɨɞɜɟɬɧɨ�
ɩɪɟɜɟɞɟɧ��ɫɨ�ɲɬɨ�ɫɟ�ɩɨɤɚɠɭɜɚ�ɞɟɤɚ�ɢɦɚɦɟ�ɢɫɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�ɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɜɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��ɋɟɩɚɤ��
ɜɚɤɜɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɫɟ�ɩɨɪɟɬɤɢ� ɜɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ�� ɛɚɪɟɦ�ɲɬɨ ɫɟ� ɨɞɧɟɫɭɜɚ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɨɬ�ɲɬɨ� ɝɨ�
ɨɛɪɚɛɨɬɭɜɚɜɦɟ�
ȼɨ� ɜɪɫɤɚ� ɫɨ�ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ�� ɜɚɠɧɨ� ɟ� ɞɚ� ɫɟ�ɧɚɩɨɦɟɧɟ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɚ� ɫɨ�
ɚɞɦɢɪɚɬɢɜɧɨ� ɡɧɚɱɟʃɟ�� ɨɞɧɨɫɧɨ�� ɤɚɤɨ� ɲɬɨ� ɩɨɫɨɱɭɜɚ� ȼɟɪɢɠɧɢɤɨɜɚ� �ȼɟɪɢɠɧɢɤɨɜɚ�� ������ ������
Äɮɨɪɦɢɬɟ� ɡɚ� ɢɞɧɨ� ɜɪɟɦɟ� ɜɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɚ� ɦɨɠɚɬ� ɞɚ� ɢɡɪɚɡɭɜɚɚɬ� ɧɟɨɱɟɤɭɜɚɧɢ� ɡɚ�
ɝɨɜɨɪɧɢɤɨɬ� ɦɢɧɚɬɢ� ɞɟʁɫɬɜɚ³�� Ⱥɜɬɨɪɤɚɬɚ� ɜɟɥɢ� ɞɟɤɚ� ɜɨ� ɬɚɤɜɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɚ� ɩɨɱɟɫɬɨ� ɫɟ� ɫɪɟʅɚɜɚɚɬ�
ɝɥɚɝɨɥɢɬɟ�ɜɢɞɢ ɢ�ɱɭɟ�� ɢ�ɞɟɤɚ� ɬɚɤɜɢɬɟ�ɢɡɪɚɡɢ�ɢɦɚɚɬ�ɫɤɨɪɨ�ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɢɪɚɧɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ��ɛɢɞɟʁʅɢ�ɫɟ�
ɤɨɪɢɫɬɚɬ� ɫɤɚɦɟɧɟɬɢɬɟ�ɮɨɪɦɢ� Äɲɬɨ� ʅɟ� ɜɢɞɚɦ� ɢ�ɲɬɨ� ʅɟ� ɱɭʁɚɦ³��Ɉɞ� ɩɪɢɦɟɪɢɬɟ�ɲɬɨ� ɝɢ� ɧɚɜɟɞɨɜɦɟ�
ɩɨɝɨɪɟ��ɩɪɜɢɬɟ�ɞɜɟ�ɪɟɱɟɧɢɰɢ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ�ʁɚ�ɢɥɭɫɬɪɢɪɚɚɬ�ɬɨɤɦɭ�ɜɚɤɜɚɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�
ɜɪɟɦɟ��

ȼɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɬɟɤɫɬɨɬ� ɩɨɫɨɱɭɜɚɦɟ� ɢ� ɬɚɤɜɢ� ɩɪɢɦɟɪɢ� ɜɨ� ɤɨɢ� ɧɟɦɚɦɟ� ɢɫɬɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɚ� ɧɚ�
ɜɪɟɦɢʃɚɬɚ�ɜɨ�ɞɜɚɬɚ�ʁɚɡɢɤɚ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɩɪɢɦɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɚɥɛɚɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ�ɫɟ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ�ɫɨ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬ��

� ȼɨ�ɬɢɟ�ɞɟɧɨɜɢ�ɧɟ�ɟɞɧɨ�ɨɞ�ɞɟɰɚɬɚ�ɬɭɤɭ�ʅɟ�ɫɟ�ɲɬɪɟɤɧɟ ɫɪɟɞɟ�ɧɨʅ��ɬɭɤɭ�ʅɟ�ɫɤɨɤɧɟ ɨɞ�ɤɪɟɜɟɬɨɬ��ɡɚɪ�
ɦɢɫɥɢɬɟ�ɫɟ�ɜɢɼɚɜɚɲɟ�ɜɨ�ɤɚɤɜɚ�ɠɚɥɨɫɧɚ�ɫɨɫɬɨʁɛɚ�ɫɟ�ɧɚɨɼɚ�����ɀɑ����

� 1s�DWR�GLWs�MR�QMs�QJD�IsPLMsW�NsFHQWH QJD�JMXPL�Qs�PHV�Ws�QDWsV��QJD�VKWUDWL��SR�D�PHQGRQL�VH�VKLKHM�VH�Qs�
oIDUs�JMHQGMH�Ws�NHTH�JMLQGHW«�=+d����

� ɉɨɧɟɤɨɝɚɲ� ɬɨʁ� ɧɟ� ɫɢ� ɜɟɪɭɜɚɲɟ� ɢ� ɧɚ� ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɬɟ� ɨɱɢ���ʅɟ� ɜɥɟɡɟ ɜɨ� ɤɥɨɡɟɬɢɬɟ�� ʅɟ� ɝɢ� ɨɬɜɨɪɢ�
ɲɢɮɨɧɟɪɢɬɟ��ʅɟ�ɾɢɪɧɟ ɩɨɞ ɤɪɟɜɟɬɢɬɟ��ɧɚɫɟɤɚɞɟ��ɧɚɫɟɤɚɞɟ���ɀɑ����

�ɂ�ɜɨ�ɞɜɚɬɚ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɚ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɲɬɨ�ʅɟ�ɜɢɞɚɦ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɨɬɨ�ɡɧɚɱɟʃɟ�ɧɚ ɨɜɨʁ�ɢɡɪɚɡ�ɛɢ�ɛɢɥɨ� �ɫɟ�ɢɡɧɟɧɚɞɢɜ�ɨɞ�
ɬɨɚ�ɲɬɨ�ɝɨ�ɜɢɞɨɜ��ɧɟ�ɨɱɟɤɭɜɚɜ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɢɞɚɦ�ɬɨɚ����
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NDGR��NDGR���=+d����
Ʉɨɧɟɫɤɢ� �Ʉɨɧɟɫɤɢ�� ����ɚ�� ����� ʁɚ� ɢɫɬɚɤɧɭɜɚ� ɱɟɫɬɚɬɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɚ� ɧɚ� ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɡɚ� ɢɫɤɚɠɭɜɚʃɟ
ɞɟʁɫɬɜɚ�ɲɬɨ� ɫɟ� ɩɨɜɬɨɪɭɜɚɚɬ� Äɩɨ� ɧɟɤɨʁɚ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨɫɬ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɧɟɤɨʁ� ɨɛɢɱɚʁ³�� Ɋɚɡɝɥɟɞɭɜɚʁʅɢ� ɝɢ�
ɯɚɛɢɬɭɚɥɧɢɬɟ� ʅɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɜɨ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ�� ɉɚɧɨɜɫɤɚ�Ⱦɢɦɤɨɜɚ� �ɉɚɧɨɜɫɤɚ�Ⱦɢɦɤɨɜɚ��
������ ����� ɩɨɫɨɱɭɜɚ� ɞɟɤɚ� Äɫɨ� ɯɚɛɢɬɭɚɥɧɨɬɨ� ɢɞɧɨ� ɜɪɟɦɟ� ɫɟ� ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚɚɬ� ɧɢɡɚ ɧɚɫɬɚɧɢ� ɲɬɨ� ɫɟ�
ɫɥɭɱɭɜɚɚɬ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɪɟɞɨɫɥɟɞ� ɜɨ� ɨɬɜɨɪɟɧ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ³� ɢ� ɞɟɤɚ� Äɪɚɡɜɢɜɚʃɟɬɨ� ɧɚ� ɯɚɛɢɬɭɚɥɧɨɬɨ�
ɡɧɚɱɟʃɟ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɞ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɢ��ɫɟ�ɞɨɥɠɢ�ɩɪɟɞ�ɫq�ɧɚ�ɝɭɛɟʃɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɧɢɨɬ�ɩɪɟɡɟɧɬ�
ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ���³��
ȼɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ� ɩɨɫɨɱɭɜɚɦɟ� ɩɪɢɦɟɪɢ� ɜɨ� ɤɨɢ� ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɨ� ɫɨ� ɩɨɜɬɨɪɥɢɜɨ��
ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɡɧɚɱɟʃɟ��ɧɨ�ɜɨ�ɦɢɧɚɬɨɬɨ�

� Ɍɚɤɚ�ɧɢ�ɬɟɱɟɲɟ�ɬɨɝɚɲ�ɠɢɜɨɬɨɬ��ʅɟ�ɝɨ�ɩɪɢɡɚɤɨɩɚɲ ɦɪɬɜɢɨɬ��ʅɟ�ɦɭ�ɡɚɛɭɰɚɲ ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚ�ɤɪɫɬ�ɨɞ�
ɞɜɟ�ɝɪɚɧɤɢ��ʅɟ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɲ���ɋȳ����

� $VKWX�LVKWH�MHWD�Qs�DWR�NRKsUD��'R�WD�PEXORVK Ws�YGHNXULQ�PH�GKH��GR�W
L�QJXOLVK�WH�NRND�QMs�NULT�SUHM�G\�
VKNRSLQMVK��GR�Ws�OXWHVK���6-����
ɋɨ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɨ�ɫɥɟɞɧɢɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɢ��ɢ�ɜɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɬ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�ɢ�ɜɨ�ɩɪɟɜɨɞɨɬ�ɧɚ�ɚɥɛɚɧɫɤɢ�
ʁɚɡɢɤ��ɫɟ�ɢɫɤɚɠɭɜɚ�ɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɨɫɬ�ɜɨ�ɨɞɧɨɫ�ɧɚ�ɧɟɤɨʁ�ɦɢɧɚɬ�ɦɨɦɟɧɬ�

� ɉɪɨɤɥɟɬ�ɞɚ�ɛɢɞɚɦ�� ɚɤɨ�ɬɨɚ�ɩɨɬɪɚɟɲɟ� ɭɲɬɟ� ɟɞɟɧ�ɦɢɝ� �ɱɢɧɟɜʅɟ� ɭɦɪɚɦ��ʅɟ�ɦɢ�ɩɪɟɩɭɤɧɟ ɫɪɰɟɬɨ��
�ɀɑ�����

� 4RIWD�L�PDOONXDU��VLNXU�NMR�Ws�NLVKWH�]JMDWXU�HGKH�QMs�FDVW�� Ps�GXNHW�VH�GR�YGLVMD��Gɨ�Ws�Ps�SsOFLVWH ]HPUD��
�=+d���
ȼɬɨɪɢɨɬ� ɬɢɩ� ɧɚ� ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ� ɜɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ� ɫɟ� ɤɨɪɢɫɬɢ� ɦɧɨɝɭ� ɩɨɪɟɬɤɨ�� ɋɟ� ɨɛɪɚɡɭɜɚ� ɫɨ�
ɩɪɟɡɟɧɬɫɤɢɬɟ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ�ɝɥɚɝɨɥ�NDP�ɢɦɚɦ��ɢ�ɫɨ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɨɬ��ɮɨɪɦɢɬɟ�ɨɞ�ɬɢɩɨɬ��SsUWs�
ODUs� �NDPSsUWsODUs��NDP�SsU�Ws�SXQXDU���
ȼɨ�ɜɪɫɤɚ� ɫɨ� ɜɬɨɪɢɨɬ�ɮɭɬɭɪ� ɜɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ��ȵɭɦɚɪɤ� �1HZPDUN�� ������ ���� ɢɫɬɚɤɧɭɜɚ� ɞɟɤɚ� ɡɚ�
ɧɟɤɨɢ�ɚɥɛɚɧɫɤɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɜɚɤɜɚɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ �NDPSsUWs�ODUs��ɢɦɚ�ɦɨɞɚɥɧɚ�ɧɢʁɚɧɫɚ�ɧɚ�ɨɛɜɪɫɤɚ�
�ɞɟɤɚ� ɞɟʁɫɬɜɨɬɨ� ɦɨɪɚ� ɞɚ� ɫɟ� ɢɡɜɪɲɢ��� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤɨ�ɲɬɨ� ɫɟ� ɚɧɝɥɢɫɤɢɬɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨɞ� ɬɢɩɨɬ��
,KDYHZDVKLQJWRGRɢɥɢ�,KDYHWRGR�ɑɟɥɢɤɭ�ɢ�ɞɪ���dHOLNX	HWF�� ������������ɜɨ�ɉɪɚɤɬɢɱɧɚɬɚ�ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ�
ɧɚ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ� ɨɜɚ� ɜɪɟɦɟ� ɝɨ� ɧɚɪɟɤɭɜɚɚɬ� HDUGKPMDHVLJXULVs�ɢ� ɡɚ� ɧɟɝɨ� ɜɟɥɚɬ� ɞɟɤɚ� ɨɡɧɚɱɭɜɚ�
ɞɟʁɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɫɨɫɬɨʁɛɚ�ɤɨɟɲɬɨ�ɫɨ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�ʅɟ�ɫɟ�ɢɡɜɪɲɢ�ɜɨ�ɢɞɧɢɧɚ��

ɂ ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ�ɫɟ�ɫɪɟʅɚɜɚɚɬ�ɫɥɨɠɟɧɢ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɨ�ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ�ɝɥɚɝɨɥ�ɢɦɚ��
ɤɨɢ�Ȼɥɚɠɟ�Ʉɨɧɟɫɤɢ�ɝɢ�ɫɩɨɦɟɧɭɜɚ�ɜɨ�Ƚɪɚɦɚɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟɧ�ʁɚɡɢɤ�Ʉɨɧɟɫɤɢ��
����ɚ�� ������ ɩɨɫɨɱɭɜɚʁʅɢ� ɝɨ� ɩɪɢɦɟɪɨɬ��Ɍɢɟ� ɢɦɚ� ɞɚ� ɞɨʁɞɚɬ� ɭɬɪɟ� Ɂɚ� ɨɜɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɢɲɭɜɚ� ɢ�
Ƚɚʁɞɨɜɚ��Ƚɚʁɞɨɜɚ��������������ɤɨʁɚ�ɜɟɥɢ�ɞɟɤɚ�Äɮɭɬɭɪɫɤɢɬɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɨ�ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ�ɝɥɚɝɨɥ�ɢɦɚ ɦɭ�
ɛɢɥɟ� ɫɜɨʁɫɬɜɟɧɢ� ɧɚ� ɫɬɚɪɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ�� ɧɨ� ɜɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɢɨɬ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɤ� ɜɚɤɜɢɬɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɚʁɦɧɨɝɭ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɭɜɚɚɬ�ɫɨ�ɧɟɝɢɪɚɧ�ɝɥɚɝɨɥ³��Ʉɚɤɨ�ɢ�ɜɨ�ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɜɨ�
ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�� ɫɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ� ɢɦɚ� ɞɚ �� ɫɟɝɚɲɧɨ� ɜɪɟɦɟ ɫɟ� ɢɡɪɚɡɭɜɚ� Äɩɥɚɧɢɪɚɧɨ� ɢɥɢ�
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɟɧɨ� ɢɞɧɨ� ɞɟʁɫɬɜɨ³� ɢ� ɜɨ� ɧɢɜ� Äɫɟ� ɱɭɜɫɬɜɭɜɚ� ɟɞɧɚ� ɧɢʁɚɧɫɚ� ɧɚ� ɩɨɝɨɥɟɦɚ� ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�� ɩɚ�
ɩɨɧɟɤɨɝɚɲ� ɢ� ɧɚ� ɡɚɞɨɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ� ɜɨ� ɨɫɬɜɚɪɭɜɚʃɟɬɨ� ɧɚ� ɢɞɧɨɬɨ� ɞɟʁɫɬɜɨ³� �Ƚɚʁɞɨɜɚ�� ������ ������ ȼɨ�
ɜɪɫɤɚ� ɫɨ� ɨɜɚ� ɢ� Ⱥɫɟɧɨɜɚ� ������� ����� ɢɫɬɚɤɧɭɜɚ� ɞɟɤɚ� ɜɨ� ɫɢɬɟ� ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɰɢ� ɮɭɬɭɪɫɤɢɬɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɢ� ɫɨ ɝɥɚɝɨɥɨɬ� ɢɦɚɦ �KDEHUH� ɧɨɫɚɬ� ɦɨɞɚɥɧɚ� ɧɢʁɚɧɫɚ� ɧɚ� ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ� ɢ�
ɡɚɞɨɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�

�(�DUGKPMD�H�VLJXULVs�ÄWUHJRQ�QMs�YHSULP�RVH�JMHQGMH�Ts�GR�Ws�NU\KHW�Qs�Ws�DUGKPHQ�PH�VLJXUL³�
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ȼɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ� ɩɨɫɨɱɭɜɚɦɟ� ɩɪɢɦɟɪɢ� ɧɚ� ɚɥɛɚɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɤ� ɜɨ� ɤɨɢɲɬɨ� ɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɟɧ� ɜɬɨɪɢɨɬ� ɬɢɩ� ɧɚ�
ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɧɨ�ɫɢɬɟ�ɬɢɟ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ�ɫɟ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ�ɫɨ�ɨɛɢɱɧɨɬɨ�ɢɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɫɨ�
ɮɨɪɦɚɬɚ� ʅɟ �� ɩɪɟɡɟɧɬ�� ɨɫɜɟɧ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɨɬ� ɩɪɢɦɟɪ� ɜɨ� ɤɨʁɲɬɨ� ɩɪɟɜɟɞɭɜɚɱɨɬ� ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ� ɫɥɨɠɟɧ�
ɝɥɚɝɨɥɫɤɢ�ɩɪɢɪɨɤ��ɫɨ�ɜɨɜɟɞɭɜɚɱɤɢ�ɝɥɚɝɨɥ�ɢ�ɞɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ���ɫɨ�ɢɞɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɚ�
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� Ɍɪɟɛɚ�ɞɚ�ɧɚɩɢɲɚɦ�ɩɢɫɦɨ� �ɂɄ����

ȼɨ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɨɬ�ɲɬɨ�ɧɢ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɟɤɫɰɟɪɩɰɢʁɚ�ɧɚʁɞɨɜɦɟ�ɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ��ɜɨ�ɤɨʁɲɬɨ��
ɜɨ� ɩɪɟɜɨɞɨɬ� ɧɚ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɤ� ɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɨ� ɢɞɧɨ� ɜɪɟɦɟ� ɫɨ� ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ� ɝɥɚɝɨɥ� ɢɦɚ�� ɧɨ� ɜɨ�
ɧɟɝɢɪɚɧɚ�ɮɨɪɦɚ�

� 6
NHPL�SsU�Ws�SDUs�sQGUUD�Ws�NsTLD���,.����
� ɇɟɦɚ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɦɟ ɥɨɲɢ�ɫɧɢɲɬɚ���ɂɄ����

ɋɨ�ɜɚɤɜɚɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɨ�ɨɜɢɟ�ɪɟɱɟɧɢɰɢ�ɫɟ�ɢɫɤɚɠɭɜɚ�ɞɟʁɫɬɜɨ�ɲɬɨ�ʅɟ�ɫɟ�ɜɪɲɢ���ɧɟɦɚ�
ɞɚ� ɫɟ� ɜɪɲɢ� ɜɨ� ɢɞɧɢɧɚ�� ɬɚɤɚ� ɲɬɨ� ɜɚɤɜɢɬɟ� ɪɟɱɟɧɢɰɢ� ɧɟ� ɫɟ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɚ� ɧɚɲɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�� ɧɨ� ɝɢ�
ɧɚɜɟɞɭɜɚɦɟ� ɫɨ� ɰɟɥ� ɞɚ� ɩɨɫɨɱɢɦɟ� ɧɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɚ� ɧɚ� ɨɜɨʁ� ɜɬɨɪ� ɬɢɩ� ɢɞɧɨ� ɜɪɟɦɟ� �ɨɫɨɛɟɧɨ� ɜɨ�
ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��ɢ�ɜɨ�ɪɨɦɚɧɢɬɟ�ɲɬɨ�ɧɢ�ɛɟɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
Ɉɞ�ɫɟɬɨ�ɨɧɚ�ɲɬɨ�ɝɨ�ɧɚɜɟɞɨɜɦɟ�ɜɨ�ɜɪɫɤɚ�ɫɨ�ɢɞɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɨ�ɞɜɚɬɚ�ɪɚɡɝɥɟɞɭɜɚɧɢ�ʁɚɡɢɤɚ��ɦɨɠɟɦɟ�ɞɚ�
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɚɦɟ�ɞɟɤɚ�ɫɨ�ɨɜɚɚ�ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ�ɧɨɜɚ�ɝɥɚɝɨɥɫɤɚ�ɮɨɪɦɚ��ɪɚɡɜɢɟɧɚ�ɩɨ�ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ�ɦɨɞɟɥ��ɩɨɤɪɚʁ�
ɞɟʁɫɬɜɚ� ɲɬɨ� ʅɟ� ɫɟ� ɫɥɭɱɚɬ� ɜɨ� ɧɟɤɨʁ� ɢɞɟɧ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɫɟ� ɢɫɤɚɠɭɜɚɚɬ� ɢ� ɦɢɧɚɬɢ� ɞɟʁɫɬɜɚ�� ɯɚɛɢɬɭɚɥɧɢ�
ɞɟʁɫɬɜɚ��ɢɬɧ��ȼɚɠɟɧ�ɟ�ɢ�ɩɨɞɚɬɨɤɨɬ�ɞɟɤɚ�ɜɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɢɨɬ�ɚɥɛɚɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ�ɩɨɫɬɨɢ�ɭɲɬɟ�ɟɞɟɧ��ɜɬɨɪ��ɬɢɩ�
ɧɚ� ɢɞɧɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ�� ɨɛɪɚɡɭɜɚɧ� ɨɞ� ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ� ɝɥɚɝɨɥ� NDP�ɢɦɚɦ�� ɜɨ� ɫɟɝɚɲɧɨ� ɜɪɟɦɟ� ɢ� ɨɞ�
ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɧɚɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɝɥɚɝɨɥɨɬ� �NDPSɺUWɺODUɺ���ɤɨʁɲɬɨ�ɫɟ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɦɧɨɝɭ�ɩɨɪɟɬɤɨ�ɢ�ɫɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɨɡɧɚɱɭɜɚ� ɞɟʁɫɬɜɨ�ɤɨɟ� ʅɟ� ɫɟ�ɢɡɜɪɲɢ�ɫɨ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ��ɂ� ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ� ɫɟ� ɫɪɟʅɚɜɚɚɬ� ɫɥɨɠɟɧɢ�
ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɢɞɧɨɬɨ ɜɪɟɦɟ�ɫɨ�ɩɨɦɨɲɧɢɨɬ�ɝɥɚɝɨɥ�ɢɦɚ�ɞɚ ��ɩɪɟɡɟɧɬ��ɢɦɚ�ɞɚ�ɨɞɢɲ���ɫɨ�ɢɫɬɨ�ɡɧɚɱɟʃɟ��ɫɟ�
ɱɭɜɫɬɜɭɜɚ� ɧɢʁɚɧɫɚ� ɧɚ� ɩɨɝɨɥɟɦɚ� ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ��� ɧɨ� ɢ� ɜɨ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɞɟɧ� ʁɚɡɢɤ� ɫɟ� ɫɪɟʅɚɜɚɚɬ�
ɩɨɪɟɬɤɨ�

Ʉɨɪɢɫɬɟɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
Ⱥɡɛɭɱɟɧ�ɪɟɞɨɫɥɟɞ
Ⱥɫɟɧɨɜɚ�� ɉ� ������ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨ� ɟɡɢɤɨɡɧɚɧɢɟ�� ɨɫɧɨɜɧɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚ� ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɹ ɟɡɢɤɨɜ��
ɫɴɸɡ�ɂɡɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ��ɋɨɮɢɹ�
Ȼɨʁɤɨɜɫɤɚ��ɋ���Ɇɢɧɨɜɚ�± Ȯɭɪɤɨɜɚ��Ʌ���ɉɚɧɞɟɜ��Ⱦ���ɐɜɟɬɤɨɜɫɤɢ��ɀ� ������Ɉɩɲɬɚ�ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ�ɧɚ�
ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��ɉɪɨɫɟɬɧɨ�ɞɟɥɨ��ɋɤɨɩʁɟ�
Ƚɚʁɞɨɜɚ�� ɍ� ������ Ɍɟɦɩɨɪɚɥɧɚɬɚ� ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɧɚ� ɮɢɧɢɬɧɢɬɟ� ɝɥɚɝɨɥɫɤɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɜɨ�
ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɢɬɟ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�ɝɨɜɨɪɢ��ɂɆȳ�ÄɄɪɫɬɟ�Ɇɢɫɢɪɤɨɜ³��ɋɤɨɩʁɟ�
Ƚɚʁɞɨɜɚ�� ɍ� ������ Ɇɨɞɚɥɧɨɫɬ� ± ɝɪɚɦɚɬɢɤɚɥɢɡɚɰɢʁɚ� ɧɚ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ɝɥɚɝɨɥɫɤɢ� ɫɢɫɬɟɦ��
ɋɥɚɜɢɫɬɢɱɤɢ�ɫɬɭɞɢɢ�ɛɪ������Ɏɢɥɨɥɨɲɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ�ÄȻɥɚɠɟ�Ʉɨɧɟɫɤɢ³��ɋɤɨɩʁɟ�����������
Ⱦɟɦɢɪɚʁ��ɒ� ������Ȼɚɥɤɚɧɫɤɚ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��Ʌɨɝɨɫ�Ⱥ��ɋɤɨɩʁɟ�
ɂɥɢɟɜɫɤɢ��ɏɪ��ɉ� ������Ȼɚɥɤɚɧɨɥɨɲɤɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɤɢ�ɫɬɭɞɢɢ��ɂɆȳ�ÄɄɪɫɬɟ�Ɇɢɫɢɪɤɨɜ³��ɋɤɨɩʁɟ�
Ʉɟɩɟɫɤɢ��Ʉɪ� ������Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɚ�ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ��Ⱦɪɠɚɜɧɨ�ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɚ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ��ɋɤɨɩʁɟ�
Ʉɨɧɟɫɤɢ��Ȼɥ� ����ɚ��Ƚɪɚɦɚɬɢɤɚ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟɧ�ʁɚɡɢɤ��Ʉɭɥɬɭɪɚ��ɋɤɨɩʁɟ�



ϭϬϬ

Ʉɨɧɟɫɤɢ��Ȼɥ� ����ɛ��ɂɫɬɨɪɢʁɚ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ��Ʉɭɥɬɭɪɚ��ɋɤɨɩʁɟ�
Ʉɨɧɟɫɤɢ��Ʉ� ������Ƚɥɚɝɨɥɫɤɢɬɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɨ�ʅɟ�ɜɨ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ʁɚɡɢɤ �ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ���
ɋɤɨɩʁɟ�
Ʌɚɛɪɨɫɤɚ�� ȼ� ������ ɍɩɨɬɪɟɛɚɬɚ� ɧɚ� ɩɚɪɬɢɤɭɥɚɬɚ� ɞɚ� ɫɨ� ɮɚɤɬɢɜɧɨ� ɢ� ɫɨ� ɧɟɮɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɧɚɱɟʃɟ��
ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɢ��;;;9,,�ɇɚɭɱɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ�ɧɚ�ɦɟɼɭɧɚɪɨɞɟɧ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɡɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ��
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɢ�ɤɭɥɬɭɪɚ��ɍɄɂɆ��ɋɤɨɩʁɟ�����������
Ɇɚɪɤɨɜɢʅ�� Ɇ� ������ Ⱥɪɨɦɚɧɫɤɢɨɬ� ɢ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ɝɨɜɨɪ� ɨɞ� ɨɯɪɢɞɫɤɨ�ɫɬɪɭɲɤɢɨɬ� ɪɟɝɢɨɧ� �ɜɨ�
ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ���ɆȺɇɍ��ɋɤɨɩʁɟ�
Ɇɟɦɟɬɢ��ȷ��������Ⱥɥɛɚɧɫɤɢ�ɛɟɡ�ɦɚɤɚ��ɂɧɬɟɪɞɢɫɤɨɧɬ��ɋɤɨɩʁɟ�
ɉɚɧɨɜɫɤɚ�Ⱦɢɦɤɨɜɚ�� ɂ� ������ ɏɚɛɢɬɭɚɥɧɢ� ɦɨɪɮɨɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��
Ɇɟɼɭɧɚɪɨɞɟɧɡɛɨɪɧɢɤɧɚɧɚɭɱɧɢɬɪɭɞɨɜɢ��ÄɎɢɥɨɥɨɲɤɢɫɬɭɞɢɢ³�����YRO�����ɉɟɪɦ�± ɋɤɨɩʁɟ�± ȴɭɛʂɚɧɚ�±
Ɂɚɝɪɟɛ������������
Ɍɨɩɨɥɢʃɫɤɚ�� Ɂ� ������ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢ� ɤɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɚ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ɝɥɚɝɨɥɫɤɢ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɂɛɨɪɧɢɤ� ɧɚ�
ɬɪɭɞɨɜɢ�ɨɞ�ɫɨɛɢɪɨɬ�Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ�ɝɥɚɝɨɥ�ɫɢɧɯɪɨɧɢʁɚ�ɢ�ɞɢʁɚɯɪɨɧɢʁɚ��ɋɤɨɩʁɟ���������
Ɍɨɩɨɥɢʃɫɤɚ�� Ɂ� ������ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ� ɧɚ� ɧɟ�ɮɚɤɬɢɜɧɚɬɚ� ɡɨɧɚ� ɧɚ� ɜɟɪɛɚɥɧɢɨɬ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨ�
ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ɢ� ɜɨ� ɚɥɛɚɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ�� Ɇɨɪɮɨɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɢ� ɫɬɭɞɢɢ� ,,,�� ɋɭɛʁɭɧɤɬɢɜ� � ɫɨ� ɩɨɫɟɛɟɧ�
ɨɫɜɪɬ�ɧɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɬɟ�ɞɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɆȺɇɍ��ɋɤɨɩʁɟ�����������
ɍɫɢɤɨɜɚ��Ɋ� ������ɋɨɜɪɟɦɟɧɢɨɬ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟɧ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɤ� ɜɨ� ɫɩɨɪɟɞɛɚ� ɫɨ� ɞɪɭɝɢ� ɫɥɨɜɟɧɫɤɢ�
ʁɚɡɢɰɢ�;;;,, ɧɚɭɱɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ� ɧɚ� ;;;9,,,� ɦɟɼɭɧɚɪɨɞɟɧ� ɫɟɦɢɧɚɪ� ɡɚ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɤ��
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɢ�ɤɭɥɬɭɪɚ��ɋɤɨɩʁɟ���������
ɍɫɢɤɨɜɚ�� Ɋ� ����ɚ�� ȼɪɫɤɢ� ɦɟɼɭ� ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ� ʁɚɡɢɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢ� ɛɚɥɤɚɧɫɤɢ� ʁɚɡɢɰɢ�� ;;;,9ɧɚɭɱɧɚ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ�ɧɚ ;/�ɦɟɼɭɧɚɪɨɞɟɧ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɡɚ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�ʁɚɡɢɤ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɢ�ɤɭɥɬɭɪɚ��ɋɤɨɩʁɟ����
����

Ⱥɛɟɰɟɞɟɧ�ɪɟɞɨɫɥɟɞ
$NDGHPLD�H�VKNHQFDYH�H�VKTLSHULVH�LQVWLWXWH�L�JMXKsVLVs��������*UDPDWLND�H�JMXKsV�VKTLSH����7LUDQs�
%HFL��%DKUL ������*UDPDWLND�H�JMXKsV�VKTLSH�SsU�Ws�JMLWKs��(')$��7LUDQs�
dHOLNX��0���.DUDSLQMDOOL��0��� 6WULQJD��5� ������*UDPDWLND� SUDNWLNH� H� JMXKsV� VKTLSH��%RWLPHW�7RHQD��
7LUDQs�
'HPLUDM��6K�������0RUIRORJMLD�H�JMXKsV�Vs�VRWPH�VKTLSH� 8�6+�7���7LUDQs�
'HPLUDM��6K������0RUIRORJMLD�H�JMXKsV�Vs�VRWPH�VKTLSH��3ULVKWLQs�
)ULGPDQ�� 9LNWRU �����$GPLUDWLYLW\� DQG� &RQILUPDWLYLW\�� =HLWVFKULIWI�UEDONDQRORJLH�� %DQG� ;9,,��� ����
����
,EUDKLPL��0XVWDID ������7s�PsVRMPs�VKTLS���Ⱦɚ�ɭɱɢɦɟ�ɚɥɛɚɧɫɤɢ��,QWHUOLQJXD��6KNXS�
0HPXVKDM��5DPL������6KTLSMD�VWDQGDUGH���6L�WD�IODVLP�GKH�WD�VKNUXDMPs���7RHQD��7LUDQs�
1HVLPL�� 5HP]L� ������ *UDPDWLND� H� JMXKsV� VKTLSH� SsU� VKNROODW� H� PHVPH� �IRQHWLND�� OHNVLNRORJMLD� GKH�
PRUIRORJMLD��,� 3URVYHWQR�GHOOR��6NRSMH�
1HZPDUN��/HRQDUG ������6WDQGDUG�$OEDQLDQ��$�UHIHUHQFH�JUDPPDU� IRU�6WXGHQWV���6WDQIRUG�XQLYHUVLW\�
SUHVV��&DOLIRUQLD�
;KDPDQL�� /HRQDUG� �����)RUPDW� H� SDVKWMHOOXDUD� Ws� ODWLQLVKWHV� GKH� Ws� VKTLSHV� �9sVKWULP� NUDKDVXHV���
8QLYHUVLWHWL� L� 7LUDQsV�� )DNXOWHWL� L� JMXKsYHWsKXDMD�� 'HSDUWDPHQWL� L� JMXKsYHLWDOLDQH�� 7LUDQs��ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ�
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ��
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;KDIHUUDM��0��0LUHOD ������3DUDOHOL]PD�Qs�VWUXNWXUsQ�JUDPDWLNRUH�Ws�VKTLSHV�GKH�Ws�JUHTLVKWHV��VLVWHPL�
IROMRU��� 8QLYHUVLWHWL� L� 7LUDQsV�� )DNXOWHWL� L� JMXKsYHWsKXDMD�� 'HSDUWDPHQWL� L� JMXKsYHVOODYHGKHEDOONDQLNH��
7LUDQs��ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ��
;KDIHUL��+DUHGLQ ������0RUIRORJML�H�JMXKsVVKTLSs��%RWDUW��7LUDQs�


